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Verantwortlich fiir den Inhalt dieser Broschiire ist Eltern helfen Eltern e.V.

Die Informationen und rechtlichen Hinweise werden mit grofler Sorgfalt zusammengestellt und
regelméBig aktualisiert.

Fiir die Richtigkeit und Vollstdndigkeit kann gleichwohl keine Gewéhr iibernommen werden!

Aus diesem Grund ist jegliche Haftung fiir eventuelle Schiden im Zusammenhang mit der
Nutzung dieser Broschiire ausgeschlossen.




Vorwort und Danksagung (5. Auflage)

Kindertagesstitten in Tridgerschaft einer Elterninitiative sind heute aus der Kinderbe-
treuungslandschaft nicht mehr wegzudenken. Weit entfernt von den Anfiangen der ersten Kinderlé-
den mit ihrer antiautoritdren Erziehung, ldngst auch kein Notnagel mehr in Ermangelung anderer
Betreuungseinrichtungen, halten sie ein anspruchsvolles und hochwertiges Angebot vor, oft mit al-
ternativen padagogischen Konzepten. Neben einem kompetenten Team und geeigneten Raumlich-
keiten sind dabei nach wie vor engagierte Eltern unverzichtbar. Als Vereinsmitglieder sind sie Tra-
ger und nehmen damit, vertreten durch den Vorstand, zahlreiche weitere Funktionen wahr: Sie sind
Arbeitgeber, Mieter, Dienstleister, Zuschussempfianger etc.. Und so stehen sie alle Jahre wieder an:
die Vorstandswahlen. Der ausscheidende Vorstand iiberlegt, was er alles an die Neuen zu iibergeben
hat, die Neuen fragen sich oft nicht ganz angstfrei: ,,Was kommt da auf mich zu?*.

Zugegeben: Vorstandsarbeit ist selten das reine Zuckerschlecken. Es gilt, Fristen, Gesetze und Re-
geln zu beachten, immer im Kommunikationsprozess mit allen Beteiligten zu bleiben und im weiter
wachsenden Biirokratiedschungel stets den Uberblick zu behalten. Vieles davon wollen wir mit die-
ser mittlerweile flinften, komplett iiberarbeiteten Auflage unserer Broschiire ansprechen, Informa-
tionen, Anregungen und Tipps weitergeben.

Es gibt aber auch positive Seiten der Vorstandsarbeit. Eltern mit teilweise langjdhriger Vorstandser-
fahrung haben sie fiir diese Broschiire festgehalten. Auch aus unserer Sicht gibt es gute Griinde,
warum Vorstandsarbeit so wichtig ist:

Sie sichert die Existenz der Einrichtung.

Sie ermdglicht die Anpassung des Betreuungsangebots an die Bediirfnisse der Kinder und Eltern.
Sie beriicksichtigt den Lebensalltag der einzelnen Familien.

Sie bewirkt, dass die Kinder ihre Eltern in ihrer Kita als engagierte, solidarische und verantwortli-
che Menschen erleben.

Sie ermdglicht die Teilhabe und Mitwirkung an der Betreuung der eigenen Kinder.

Sie stirkt die Erziehungskompetenz.

Sie fordert die Entwicklung von Kompetenzen wie Eigenverantwortung, Solidaritdt, kritisches
Denkvermogen, Widerstandsgeist, Dialogfédhigkeit und die Fahigkeit zu ethisch reflektiertem Han-
deln.

Als Trager der Einrichtung entlasten die Eltern durch ihr Engagement den Staat, das Land und die
Kommune immens. Sie nehmen hier verantwortlich 6ffentliche Aufgaben wahr. Uber den finanzpo-
litischen Wert hinaus leistet die ehrenamtliche Elternarbeit — insbesondere die Vorstandsarbeit —
aber auch einen wichtigen Beitrag zu einer lebendigen Biirgerkultur und ist ein Beispiel fiir neue
Formen von Freiwilligkeit und Selbstbestimmung in Verbindung mit einem ehrenamtlichen Engage-
ment. Damit sind die Eltern Vorbild fiir ihre Kinder. Und genau hier potenziert sich die gesell-
schaftliche Wertschopfung dieser ehrenamtlichen Arbeit im Vorstand.

Auch das Team von Eltern helfen Eltern e.V. ist immer wieder auf den Austausch und die gute Zu-
sammenarbeit mit den Kitas und mit Kolleginnen und Kollegen angewiesen.

In diesem Sinne bedanken wir uns flir viele Anregungen und Tipps, aber auch fiir Anfragen von
ehemaligen und derzeitigen Vorstandsmitgliedern, von ,alten Hasen“ wund ,blutigen
Anfangerlnnen®, die fiir uns immer wichtig sind, zeigen sie doch, wo in der Praxis ,,der Schuh
driickt™ und welche Fragen aktuell sind. Bedanken mochten wir uns auch bei den LeiterInnen der
Kitas, denn auch ihre Anfragen und Stellungnahmen zur Zusammenarbeit mit dem Vereinsvorstand
sind flir uns interessant und informativ. Herzlich bedanken mochten wir uns — auch noch mal im
Nachhinein — bei den Teilnehmerlnnen diverser Fortbildungen fiir Leiterlnnen und fiir Vorstinde,
last not least bei den TeilnehmerInnen unserer ersten gemeinsamen Fortbildung fiir LeiterInnen und



Vorstdnde zum Thema ,,Kommunikation und Kooperation* im Juli 2003. Die in den Fortbildungen
erarbeiteten Modelle und Anregungen sind zu grof3en Teilen in diese Broschiire eingeflossen.

Unser spezieller Dank geht an die Kolleginnen und Kollegen in der Bun-
desarbeitsgemeinschaft Elterninitiativen (BAGE) e.V. Nicht nur der regel-
méiBige Austausch, auch die von Regina Bruder in Miinchen, Dietmar Fehl-
haber in Hannover, Diana Riediger in Stuttgart und Roland Kern in Berlin
zur Verfligung gestellten Materialien sind, teils namentlich benannt, in die-
se Broschiire eingeflossen.

Bedanken mochten wir uns auch bei dem uns seit vielen Jahren in kollegialer Freundschaft verbun-
denen Referenten fiir Sozialpddagogik beim Landesverband der Gewerkschaft Erziechung und Wis-
senschaft GEW in NRW, Berthold Paschert, der uns fiir diese Auflage der Broschiire seine ,,Einfiih-
rung in den TVOD* zur Verfiigung stellte sowie bei Martin Kiinstler, Fachberater beim Parititischen
Landesverband in Wuppertal fiir die jederzeit hervorragende Zusammenarbeit.

Wir hoffen also, eine nicht nur umfassende, sondern auch einigermaf3en vollstindige Broschiire zur
Vorstandsarbeit zusammengestellt zu haben. Dabei haben wir uns im Interesse der LeserInnen an ei-
ner praxisnahen und handhabbaren Information stets um eine sachliche und informative Darstellung
der Gesetze und Vorschriften bemiiht, auch wenn uns bewusst ist, dass so manche Vorschrift (z.B.
im Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetz und in der Biostoffverordnung) iiber das Regelungsziel
hinausschiefit und der Tarifvertrag 6ffentlicher Dienst (TVOD) keine zukunftsorientierte Vereinba-
rung, sondern eine Sparvariante der Offentlichen Hand ist.

In diesem Sinne wiinschen wir viel SpaB beim Schmékern und allzeit einen guten Uberblick.

Das Team von Eltern helfen Elterne.V.



Vorwort zur 9. Auflage

Die rege Nachfrage zu unserer Broschiire ,,Betrifft: Vorstandsarbeit* freut uns sehr, zeigt sie doch,
dass die Broschiire offensichtlich Antworten auf die Fragen bietet, mit denen sich Vereinsvorstinde
im Allgemeinen und in den Elterninitiativen und Kinderldden im Besonderen tagtiglich befassen.

In der 7. Auflage der Broschiire hatten wir bereits die Hinweise zur sog. Ehrenamtspauschale
(I1.7.b)) aktualisiert, uns mit der neuerdings verschirften Haftung bei Insolvenz und der erleichter-
ten Haftung fiir Spendenbescheinigungen (I.2.) befasst sowie einen Hinweis zum Thema ,,Ver-
einsauflésung mangels Vorstand? (1.8.) aufgenommen. Ergénzt wurden diese Ausfithrungen in der
8. Auflage insbesondere um den Entwurf einer Geschéftsordnung fiir Vereinsvorstiande (1.4.) sowie
um Ausfithrungen zur gesetzlichen internen Haftungsbegrenzung fiir Vorstandsmitglieder (1.2.c)).
Einige kleinere Ergiinzungen zum Vereinsrecht sowie eine Uberarbeitung der Aufgabenverteilung
zwischen Vorstand und Leitung (II.1.) sowie eine Aktualisierung der Hinweise auf den Engage-
mentnachweis in NRW (s. Anhang 5.) sind nun in der 9. Auflage dazu gekommen.

Erneut nicht weiter eingegangen sind wir auf Artikel 10 JStG 2009 und § 60a AO, wonach hinsicht-
lich der Gemeinniitzigkeit ab dem Vereinsjahr 2009 bestimmte Mindestvorgaben in der Satzung
beriicksichtigt werden miissen. Fiir bestehende Vereine liegt (zumeist) kein Handlungsbedarf vor.
Neugegriindete Vereine sind jedoch verpflichtet, den im Jahressteuergesetz vorgegebenen Wortlaut
zu Regelungen zur Gemeinniitzigkeit in die Satzung zu tibernehmen.

Auch withrend dieser Uberarbeitung hat sich wieder einmal gezeigt, wie regelmiBig und schnell ge-
setzliche Grundlagen sich dndern, neue Auslegungen und Interpretationen hinzukommen und rele-
vante Urteile veroffentlicht werden. Daher mochten wir darauf hinweisen, dass wir fiir alle (rechtli-
chen) Hinweise keine Gewdhr libernechmen konnen! Vielmehr ist es erforderlich, sich als Vorstand
regelmifig liber neue Entwicklungen zu informieren. Dachverbédnde und Kontaktstellen fiir Elter-
ninitiativen sind dabei gerne behilflich. In der Bundesarbeitsgemeinschaft der Elterninitiativen
(BAGE) e.V. haben sich mehr als 20 Kontakt- und Beratungsstellen zusammengeschlossen. Wo sich
die nichste Kontaktstelle befindet, erfahren Sie unter www.bage.de.

Vorsicht ist immer wieder geboten bei der Internetrecherche: Hier gilt es, gut darauf zu achten, dass
es sich wirklich um aktuelle Informationen handelt!

Obwohl der Verwaltungsaufwand — wie im ,,richtigen” Leben — auch in Vereinen und Elterninitiati-
ven und damit fiir deren Vorstinde weiterhin zunimmt und vom viel beschworenen ,,Biirokratieab-
bau‘“ noch immer wenig zu spiiren ist, sind wir der Meinung, dass Vorstandsarbeit leistbar ist und
auch Spall machen kann. In diesem Sinne hoffen wir, auch mit dieser Auflage wieder wichtige und
praktische Hinweise geben zu konnen und wiinschen allen Interessierten gute und hilfreiche Er-
kenntnisse beim Schmokern und Nachschlagen.

Das Team von Eltern helfen Eltern e.V.
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